CROSS-BORDER VISION ON THE LABOR MARKET
VIZIUNE TRANSFRONTALIERA ASUPRA PIETEI MUNCII

Manal HABASHI!

Abstract

Under the conditions of globalization of the world economy, the globalization of the world labor market takes
place. The profound changes in the processes of work activity, in the organization of work, in the structure of
employment, in labor relations are the problem of the evolution of the world labor market. Under these conditions, the
investigation of migration and the international regulation of labor relations is highlighted on the foreground. The
distribution and use of labor resources becomes cross-border, interregional, it is of interest to study the degree of
regulation of the labor market by supranational structures. The study of the world trends in the development of social
and labor relations is important for understanding the processes in progress of the world economy and for choosing on
this basis the vector of the international labormarket development. The development of the knowledge economy and the
intensification of international competition determines that the labor market becomes a major factor in the development
of the economy. The purpose of the research consists in investigating the specificity of the labor market, associated with
the transformation of the priorities of the world economy, a careful analysis of the trends in the world labor market and
the development on this basis of an efficient mechanism of regulating the national labor market. It is important to select
and forecast the specialties needed for the labor market, train the trainers.

Key words: cross-border relations, human resource forecasting, labor market innovations, IT and artificial
intelligence, labor productivity.
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,,Ce ar trebui sd-i invatam pe copiii nostri? A ramdne mereu in avangarda trebuie sd ne
adapteam continiu §i sa interactionam cu ceilalti, ramdnand fideli propriilor convingeri si
idealuri. Pentru studenti sunt importante nu doar cunostintele, dar si procesul de instruire.
Ceilalti trebuie sa memoreze ca sentimentul de satisfactie intelectuala poate fi periculos, iar
invatarea unor lucruri noi, intr-un noi mod de gdndire — este un proces nou, realizaat pe
parcursul intregii veti”

Blair Sheppar, Global Leader, Strategy and Leadership Development [12]

1. Introducere

Adesea oamenii isi fac planuri pentru viitorul indepartat - pe cand schimbarea a inceput
deja si acest proces se accelereaza. Ritmul acestor schimbari este in crestere, precum si dduritatea
concurentei in lupta pentru ,talente”. Mai mult, apar nedumeriri vis-a-vis de sensul cuvintelor
»talent”, angajat valoros™: abilitdtile semnificative cu cinci in urma ani astdzi nu sunt solicitate.
Lista de abilitatilor, cunostintelor si rolul lor de maine nu este cunoscut cuiva exact. Cum se poate
pregati o afacere pentru viitor, despre care nimeni nu are o idee clard [9]. Cum se schimba
managementul personalului: cautarea si atragerea angajatilor, recompensa si motivatie,
antrenament?Care va fi rolul functiei de resurselor umane si ce tehnologii vor fi utilizate? Timp
pentru a fi Indepartat sa observe transformarea continud a pietei fortei de munca si sa astepte
raspunsuri, nr. Pentru a fi gata pentru viitor, trebuie inteles. Pentru aceasta, am descris piata muncii
asa cum este. poate deveni in urmatorul deceniu [7]. Automatizarea activitatilor, cunostintele,
robotica si instalatiile inteligente schimbul accelerat de informatii modificd modul de lucru si
necesarul in forta de munca [11]. La fel de dramatice sunt previziunile companiilor privind
cunostintele angajatilor. Aceste modificari au stabilit noi provocari pentru serviciile de resurse
umane, impingand spre decizii neasteptate in fata unor riscuri fara precedent.

2. Scopul cercetarii
Consta 1n analiza starii actuale si previziuni asupra viitorului pietei muncii in regiunile
transfrontaliere.

1 Manager, Israel
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3. Gradul de studiere a problemei
Problema pietei muncii nu este noud in teoria economici. In literatura striind, mecanismul
de reglementare a pietei muncii este analizat de A. Smith, D. Ricardo, K. Marx, J.-B. Spune, A.
Pigou, T. Malthus, M. Feldstein, J. M. Keynes si adeptii sdi. Aspectul institutional al pietei muncii a
fost studiat de economisti precum T. Veblen, D. Dunlop, JI. Ullman. Studiile Iui D. Clark, P.
Drucker, J. K. Gelbraith, D. Bell sunt dedicate problemei transformarii fortei de munca in tranzitia
la 0 societate post-industriala.

4. Metodologie

Baza metodologicd a studiului o constituie abordarea sistematicd a noilor fenomene si
procese socio-economice de pe piata muncii in contextul globalizarii. Lucrarea foloseste metode
stiintifice generale de cunoastere a fenomenelor economice: dialectica, istorica, logica, ceea ce ne-a
permis sd ludm in considerare procesele si fenomenele in curs de dezvoltare, sa identificam
contradictiile si caracteristicile esentiale. In cadrul procesului, au fost aplicate principiile analizei si
sintezei logice si sistemice, a metodelor de analizad comparativa, inductie si deductie, previziunea.
Am utilizat metode economice si statistice, o analiza multivariata a relatiilor economice si sociale,
metoda grafica.

5. Rezultate si analize

Piata muncii transfrontaliere ar trebui inteleasd ca un sistem de relatii internationale,
implementat la nivel regional si caracterizat prin necesitatea si oportunititile potentiale pentru o
utilizare mai activa a resurselor de munca in cadrul unei singure regiuni transfrontaliere. Mai mult,
prezenta frontierei este nivelatd de utilizarea comund a resurselor de munca pentru rezolvarea
problemelor de angajare si somaj, interactiunea deplind a populatiei statelor vecine.Conform
legislatiei europene, dacd lucrati intr-un stat UE si locuiti intr-un alt stat, la care va intoarceti n
fiecare zi sau cel putin o data pe saptamana, puteti fi considerat lucrator transfrontalier [8].

Reflectionand asupra viitorului muncii, inevitabil ne punem intrebarea: cum procesiunea
victorioasa a tehnologiei, automatizarii si inteligenta artificiala (Al) cum siunde vom actiona? Si, in
general, va trebui sa functioneze? Care va fi locul nostru in aceasta lume ,,robotica” [11] ?

Se pot evidentia trei megatendinte:

= progresul tehnologic. Dezvoltarea accelerata al domeniului IT;

= schimbari demografice. Variatii ale numarului, structurii, amplasirii populatiei mondiale.

=urbanizarea exponentiala. Cresterea rapida a populatiei urbane;

=schimbari in economia mondiald, amplasarea fortelor intre tarile dezvoltate si in curs d

dezvoltare;

sdeficitul de resurse si schimbdri climatice. Epuizarea resurselor naturale de carburanti

fosili, conditii climatice extremale, deficitul de apa potabila, ridicarea nivelului oceanului
planetar. Conform estimarilor autorului catre 2030 cererea pentru resurse energetice va
spori cu 50%, pentru apa cu 30%.

Impactul potential al tehnologiei digitale si al inteligentei artificiale pe piata muncii este
nelimitat [6]. Deja acum joacd un rol de frunte in conturarea tuturor patru scenarii pentru
dezvoltarea pietei muncii, oferind un echilibru efectiv intre calificari si angajatori, capital si
investitori, consumatorisi vanzatori. Tehnologia digitala este nucleul lantului valoric, implicat in
procese de comercializare si automatizare a suportului biroticd. Cu toate acestea, cresterea
economica si bundstarea populatiei treptat va exercita un control complet asupra economiei. Si
odatd cu proliferarea sistemelor digitale, amenintarea atacurilor cibernetice este in crestere,
manipulari la scara larga in mediul digital.

Se pot distinge trei niveluri de dezvoltare a inteligentei artificiale:
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* Informatiile auxiliare sunt utilizate pe scara larga astazi, ajutand oamenii si organizatiile sa
rezolve sarcinile de zi cu zi. Un exemplu simplu poate fi gasit astazi in aproape oricareo masina este
un program de navigatie GPS care ofera indicatiisoferi in conformitate cu conditiile de drum.

* Informatiile avansate raspandesc acum toatemai activ in a ajuta oamenii i organizatiile sa
indeplineasca sarcinile,pe care nu le pot face singure. De exempluun sistem comun de mers cu
taxiul nu ar fi putut exista fara o combinatie de programe care sa asigure functionarea acestuia.

* Informatii autonome - tehnologia viitorului,implica utilizarea de masini care vor functiona
independent. Un exemplu sunt vehiculele fara pilot (Tesla), care nu sunt inca utilizate pe scara
larga, dar care vor fi implicate in viitor.

Elon Musk propune dezvoltarea unor autovehicule capabile sa functioneze pe “pilot
automat”- Tesla [13].Tesla intra in competitie cu Audi, Mercedes, Nissan, Volvo, General Motors si
Google.

Sondajele realizate denota ca 73% considera ca tehnologiile nu vor substitui complet
intelectul uman, pe cand 37% sunt ingrijorati de viitorul lor. Procesul de selectie a angajatilor
valorosi catre 2030 va fi mai dificil ca niciodatd. Inteligenta artificiald permite businessului sa
gaseasca un angajat talentat atunci cand este necesar. Iatd cum ar putea arata o resursa speciala
pentru recrutarea angajatilor in 2030, care functioneazd pe baza inteligentei artificiale. Pentru a-si
spori capacitatile peste 70% din potentiali angajati ar fi de acord sa recurga la preparate medicale.
Vor fi intrebate preparate medicale pentru stimularea activitatii fizice si mentale.Drumhum Inc deja
propune substante care sporesc cu 4% capacitatile angajatilor [2]. O tendintd emergenta recenta este
utilizarea asa-numitilor potentiatori cognitivi de catre persoanele sanatoase. Aici, consideram cateva
dintre efectele - pozitive si negative - pe care le au medicamentele actuale in conditii neurologice
pentru persoane sanatoase. Concluziondm ca, pana in prezent, studiile experimentale si clinice au
demonstrat efecte generale relativ modeste, cel mai probabil datorita variabilitatii substantiale a
raspunsului atat la nivelul persoanelor fizice, cét si la nivelul indivizilor. Discutdm despre factori
biologici care ar putea contabiliza o astfel de variabilitate si subliniem necesitatea de a imbunatati
metodele de testare si de a ne extinde intelegerea modului in care medicamentele moduleaza
procesele cognitive specifice la nivel de sistem sau de retea. Cu toate acestea, asigurarea faptului ca
toti angajatii sunt productivi este mai usor spus decat facut, in special cu complexitatea fortei de
munca moderne. Chiar si cu cel mai bun instrument de productivitate sub forma de platforme de
colaborare, poate fi greu sa obtineti beneficii semnificative farda o imagine vie a schimbarilor din
industrie [1].
fara deplasarea maselor largi de angajati. Posibilitatea de a lucra de oriunde cu dezvoltarea
telecomunicatiile ne fac neutri din punct de vedere geografic. Dar o abordare individuala ar trebui
sa ramana.

Executiv/ manageri [N | 28%

Pl'ofesionigti;;](::lli]:?légri., _ | 27%
Lucratori de servicii [N | 18%
Muncitori agricoli [[J]NIIEGN | 18%
Muncitori / vanzatori [N | 14%

Muncitori In productie / - | 12904

productie

Figura 1. Cei mai implicati angajati pe categorii 3]
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Din datele de mai sus, este usor de observat ca implicarea angajatilor este importantd pentru
afacerea dvs. Motiveaza angajatii sd aducd imbunatatiri substantiale si sd ramana dedicati
obiectivelor echipei [8]. Ca atare, pentru a obtine beneficii maxime, ar trebui explorate toate caile
disponibile pentru a imbunatati implicarea angajatilor la locul de munca. Este necesara utilizarea
solutiilor fiabile de salarizare si programe de participare, acordand atentie fiecarui angajat si
stimularea lor pentru performante sporind implicarea in activitate. Testarea angajatilor, favorizarea
conexiunilor stranse si furnizarea unei instruiri adecvate pot crea, o atmosfera magica pentru o mai
buna implicare a angajatilor.Ptem evidentia 4scenarii vizdnd dezvoltarea pietei muncii peste un
deceniu (fig. 1).

Fragmentarea

Domeniul galben: omul este valoarea principalad

Domeniul rosu — inovatia in centrul atentiei

Businessul social-util si orientat social - sunt in
plind  expansiune. Suntrealizate finantarisau
brenduri renumite cu principii etice ridicate si o
reputatie impecabild. O atentie sporitd se acordatad
datoriei individului fatd de societate. Apar multi
mesteri si producatori, noi bresle de muncitori.

Companiile si persoanele fizice concureaza pentru
atentia consumatorilor. Procesele de reglementare
nu tin pasul cu aparitia inovatiei. IT asigura accesul
nelimitat al elitei la informatii si parghie de
influientd. Serviciile de specializare ingustd si
produsele de nisa sunt cele mai solicitate.

Calitatile umane sunt foarte apreciate.

Individualism

Colectivism <— .

Domeniul verde - preocuparea corporativa

Problemele de responsabilitate sociald si incredere | De rand cu cresterea dimensiunii companiilor,

domind agenda, {impreund cu problemele | capitalismul marilor corporatii este stabilit,
demografice, climatice si de mediu, devenind | individul are nevoie de intunericul ideilor justitiei
principalele forte motrice ale afacerii. sociale.

Integrare

Patru scenarii vizand dezvoltarea pietei muncii catre 2030 [cercetarile autorului]

Corporatia Adidas propune un proiect ambitios de fabricare, in 2019, o cantitate record de
circa 12 milioane de incaltaminte gen sport utilizind deseuri de plastic oceanic, in limitele
initiativei mondiale "Run for the Ocean™ prin care, de rand cu platforma informationala Parley, a
investit in 2018 un milion USD.Produse noi si modele de afaceri apar cu viteza unui fulger, mult
mai rapid decdt pot raspunde structurile economice si legislative de reglementare. Dezvoltarea
tehnologiei contribuie la crearea unor grupuri sociale puternice de oameni cu gandire similara din
diferite tari. Afacerea este axatd pe o abordare personald a consumatorului si cauta sa surprinda nise
nol.

2020— 2021— 2022— 2025— 2050
Scandaluri care implica oficiali de | O aplicatie de | Curtea de Apel | Cel mai mare | Numarul
varf ai  statelor si  coruptia | divertisment din Marea | numar de | angajatilor cu
raspandita a politicienilor si a | dezvoltatd de sase | Britanie a | cazuri norma intreagd
magnatilor de afaceri - ca un mesaj | absolventi de scoald | recunoscut ideile | inregistrate de | din Statele
fara echivoc pentru restul lumii: | din Taiwan, in varsta | angajatilor restructurare si | Unite a atins
,Totul este permis”. Societatea | de 17 ani, s-a vandut | companiei, separare a | un nivel istoric
revine la standardele de dashing cu 49 de milioane de | dezvoltate in | companiilor de 9% din
inceputul zero. 60% din angajati | dolari la o licitatie | timpul lor liber, | industriale numarul total
considera ca putini vor avea locuri | online internationala | ca proprietate | timp de un | de angajati.
de munci stabile si pe termen lung. | organizata de scoala. | intelectuala a | deceniu.
companiei.
Figura 2. Etapele si caracteristica pietei muncii pe perioade, 2020-2050 [cercetdarile
autorului]

Businessul mare va fi exclus de pe piatd, deoarece in epoca IT nu va fi elastic la schimbari,
fiind inlocuit cu intreprinderi individuale mici si receptive la startup-uri. Tehnologiile digitale
conecteaza angajatul cu angajatorul, calificarile personalului -cu cererea, capitalul cu inovatorul si
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consumatorii cu furnizorul. Aceastd activitate permite intreprinderilor mici sa promoveze o
influenta mare.In societatea moderna si viitoare, specializarea si calificarea este in pret [2]. Cariera
este construitd datoritd combinatiei de competente disponibile, experientd si contacte si nu in
conformitate cu cerintele angajatorului sau ale companiei. Organizatiile mici sunt noua norma,
accesibile, flexibile. Organizatiile cu un numar mic de angajati valorosi pun tehnologie in profit, in
lantul de valori si proprietatea intelectuala, spre deosebire de procese intensive de munca si active
fizice. Valoarea comerciald a instruiriidevine decisiva [7].Abilitatilesi experienta specifica sunt
considerate mai valoroase decat o diploma universitard. Angajatii inteleg cad inseamna cele mai
cautate abilitatirecompensd mai mare. Multi angajati isi schimba adesea locurile de munca si raman
cu compania doar pe durata proiectului sau a activitatii principale de afaceri. Negocierile sunt o
etapa importanta in incheierea unui contract de munca si de proprietate asupra rezultatelor activitatii
intelectuale si libertatea de actiune sunt la fel de importante ca stimulentele financiare.

Organizatiile mari se afla intr-o luptd constantd pentru angajatii valorosi si proprietatea
intelectuald, incercand sa obtina specialistii potriviti cu ajutorul recrutori profesionisti si inteligenta
artificiala. Tehnologiile digitale ne permit sa stabilim legaturi intre angajat si angajator, abilitate si
cerere pentru acesta [14]. Specializarea este foarte apreciata, iar angajatii incearca sa dezvolte cele
mai solicitate abilitati pentru a obtine cea mai mare recompensa. Structura organizationald
companiile devenind cat se poate de simple. Principalul lucru este companiile sa obtind un angajat
cu calificari adecvate pentru implementarea urmatoarelor obiective. Procesul de selectic a
angajatilor valorosi catre 2030 va fi mai dificil ca niciodata. Inteligenta artificiala va permite
businessul sa gaseasca un angajat talentat atunci cand este necesar. Inteligenta este unita de un
singur lucru: automatizare, robotica si inteligenta artificiala [7]. Robotii vor ocupa toate locurile
noastre de munca, se va crea o lume in care oamenii si masinile lucreaza cot la cot.

Odata cu automatizarea treptata a unui numar tot mai mare de responsabilitati functionale,
prin inteligenta artificiald si algoritmi complexi, vor fi revizuite locurile de munca pe piata. Peste 0
treime din populatia de pe Terra au dubii In privinta locurilor de munca in legiturd cu
automatizarea. Automatizarea, fara indoiala, va provoca modificari masive pe piata muncii [4].

Germania
04

p

Figura 3. Numdrul de locuri de muncd cu risc in legdturd cu dezvoltarea automatizarii,
pe tari [10]

Unele specialitati vor disparea, aparand altele noi [5]. Prin schimbarea angajatilor care
efectueaza operatiuni metodice de rutind, masinile vor putea completa potentialul celor care se
ocupd de gestionarea conflictelor, control,in pozitii care necesitd manifestari emotionaleinteligenta
(EQ), empatie si creativitate.

6. Concluzii

Cererea pe piata muncii constituie numarul de locuri de munca vacante deschise intr-0
anumita perioadd de timp la Intreprinderi cu diferite forme de proprietate pe care angajatorii doresc
sa le inchida prin angajarea de specialisti profesionali. O oferta pe piata muncii este o dorinta
exprimatd de angajati si o oportunitate de a lucra in conditii care opereaza pe piata muncii intr-0
perioada de timp datd. Un potential angajator va sponsoriza instruirea si va oferi asistentd pentru
mentor. Companiile vor aparea literalmente din aer si vor disparea dupa realizarea unui proiect /
comenzi. Pe viitor, in fruntea afacerii nu va fi director general. Intreprinderea va fi condusi de un
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ofiter sef de finante si informatii (chief finance and intelligence officer): analist de business si
director financiar intr-o singura persoana.

Aparitia unor economii fara oameni angajati in state ocupati este o preocupare pentru multi.

Numarul robotilor care opereaza in intreaga lume creste rapid. Pand in 2020, vor fi operati 1,6
milioane de roboti industriali noi, numarul lor total va creste la 2,6 milioane la nivel mondial.
Tehnologia oferd oportunitati pentru crearea de noi locuri de munca si cresterea productivitatii.
Frica in fata inovatiilor sunt nefondate. Cea mai mare densitate de roboti per angajat este in
Germania, Coreea si Singapore. Cu toate acestea, In toate aceste tari, in ciuda patrunderii accelerate
a robotilor, rata ocuparii fortei de munca ramane ridicata.Piata muncii actuala nu are nevoie de o
persoana care sa stie totul, ci de o persoand care sd stie ce este nevoie si sd o stie cdt mai bine.
Astfel, absolventii nu ar trebui sa poata face totul, ci ar trebui sd poata invata aproape totul.

®©

10.

11.

12.

13.

14.

Bibliografie
Comepelling Productivity Statistics: 2019 Challenges & Enagement Data Analysis. [Citat
20.08.2019] Disponibil: https :// financesonline. com/ productivity- statistics/
Analiza pietei muncii: un ghid pentru un director de resurse umane. [Citat 20.08.2019]
Disponibil:https ://www.hr- director. ru/ rynok _truda.
Angajati pe categorii. [Citat 20.08.2019] Disponibil:https ://financesonline. com/
productivity-statistics/.
Crearea unei piete de munca incluzive pentru crearea de locuri de munca. [Citat 20.08.2019]
Disponibil:https ://www. ilo. org/ moscow/ projects/ WCMS _636673/lang--ru/index.htm
Elvetia este o tara cu muncitori educati? [Citat 20.08.2019] Disponibil:https ://www.
swissinfo. ch/ro.
Gribincea A., Cojocaru V. (2018), Costul perspectivelor securititii nationale. In:
Conferintainternationala. Security. Security strategic environment: trends and challenges.
Chisinau: Academia Militard. 18 may 2017, Chisinau: Academia Militara a FortelorArmate
»Alexandrucel Bun”, 332 p. (p.203-212).
Gribincea A., Cojocaru V. (2017), O privire asupra situatiei demografice si economia in
2035. III MixnapoaHoi HayKoBO-lpakTH4HOi KoH(epenmii. “CydacHi TeHASHIIT
perioHaJIbHOI CIIBIpAIli: YKpaiHO-PYMYHO-MOJIIOBChKHI BUMip”. UepHiBIi, 25- 26 TpaBHS
Gribincea A., Kozak Y. (2018), Economy of foreign countries. Chisinau-Kyiv, IRIM, 316 p.
Pe fundalul transformarilor tehnologice, participantii pe piata muncii vor trebui sa invete noi
profesii. [Citat 20.08.2019] Disponibil:https ://news .un. org/ ru/story/2017/10/1312611
Piata muncii 2030. Patru scenarii. [Citat 20.08.2019] Disponibil: https://delo.ua/
lifestyle/rynok-truda-2030-chetyre-varianta-razvitija-sobytij-338374
Robotis vs oameni: 5 puncte despre viitorul pietei muncii. [Citat 20.08.2019] Disponibil:
https://biz.liga.net/hr/all/article/roboty-protiv-cheloveka-5-tezisov-o-buduschem-rynka-truda
Strategy  and Leadership Development. [Citat ~ 20.08.2019] Disponibil:
https://www.pwc.com/ gx/en/ about/leadership/ blair- sheppard.html
Tesla.[Citat 20.08.2019] Disponibil:https ://www. publika. md/ tesla -pregateste-o-masina-
care-sa-functioneze-pe-pilot-automat_1592401.html#ixzz5yXhOXLtd
Trei abilitati cheie pentru viitorii lucratori. [Citat 20.08.2019] Disponibil:https ://famurpro.
com/ ru/ tri-glavnyh-umeniya-rabotnikov-budushego

225


https://biz.liga.net/hr/all/article/roboty-protiv-cheloveka-5-tezisov-o-buduschem-rynka-truda

	1
	2
	28 Habashi 1



